Rozbor SWOT analyzy prezentované v Mimoradné priloze Valasskomeziricského
zpravodaije Eislo 3 (duben 2012)

Vaieni kolegové,

pfi Cteni dubnové mimoradné pfilohy Cislo 3 Valasskomezificského zpravodaje jste si mohli
vSimnout zverejnéni ,SWOT analyzy odtrZeni Policné“. Zavéry analyzy byly pfedkladany jako
soucast argumentace pro zachovani Uzemni celistvosti mésta v sou¢asné podobé. ProtozZe se
s timto druhem analyzy setkavam pfi své praci, zaujaly mé na prvni pohled patrné prohresky
proti zplsobu provedeni tohoto druhu analyzy. Rozhodl jsem se tedy zvefejnény materidl
podrobnéji prozkoumat a jednotlivé nedostatky popsat.

Nebudu komentovat konkrétni skutecnosti uvedené v jednotlivych kategoriich, zaméfrim se
pouze na dodrZeni obecnych postupu pfi tvorbé SWOT analyzy. Vychazim z predpokladu, Ze
neni-li dodrzena metodika provedeni (a to se tykd analytickych, kvalitativnich, védeckych a
jinych metod zkoumani obecné) nelze ocekavat vysledky s patti¢nou vypovidaci hodnotou.

O skutecnostech uvedenych v tomto rozboru, které zaroven prestavuji mé osobni nazory,
jsem pripraven diskutovat. Mé hodnoceni k vyse uvedené analyze je uvedeno tu¢né vidy
v zavéru jednotlivych bodd.

1. Popis SWOT analyzy

SWOT analyza spociva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu firmy (vnitini prostredi) a
soucasné situace okoli firmy (vnéjsi prostredi). Ve vnitinim prostiedi hleda a klasifikuje silné
a slabé stranky firmy. Ve vnéjsim prostiedi hleda a klasifikuje ptilezitosti a hrozby pro firmu.
Pro vyspecifikovani jednotlivych napf. silnych stranek byva wvyuzZit brainstorming s
managementem firmy a specialisty na oblast, kterych se SWOT analyza tyka. Po
brainstormingu se vSe roztfidi podle relevantnosti k zaméru pouziti SWOT. Nasledné
nastupuje kvantifikované hodnoceni jednotlivych polozek vSemi zucastnénymi. Po
zhodnoceni a spocitani vahy jednotlivych napf. silnych stranek celym tymem se seradi dle
dilezitosti. Dale musi probéhnout jasné rozhodnuti managementu, jak s vysledky analyzy
nalozi a co bude realizovat (1).

1.1 Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni strategie

SWOT analyzu je mozné vyuzit jako silny nastroj pro stanoveni a optimalizaci strategie
spolec¢nosti, projektu nebo zlepsovani stavajiciho stavu ¢i procesu. Pfi této moznosti je
mozné se rozhodovat, pro kterou strategii se management rozhodne. Nabizi se tyto
moznosti (1):

*  MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych stranek — maximalizovat pfilezitosti

e MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych stranek — maximalizovat pfilezitosti

*  MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby

* MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby

Nedostatky ve vztahu k bodu 1:
- neni uveden autor nebo zpracovatelsky tym. Dle dostupnych informaci analyzu
zpracoval nezavisly poradce Ing. Ludék Tesar (4). Dle vyse uvedenych metod by se
jednoznacné mélo jednat o tymovou praci.




- Ing. Tesaf provozuje poradenskou cinnost na komercni bazi (5). Z dostupnych
Jen stéii jej tak lze povaZovat za skutec¢né nezavislého posuzovatele.

- Mésto dlouhodobé pripousti pouze variantu zachovani izemni celistvosti. Pokud
neexistuje vice pfFijatelnych variant, je otazkou pro¢ vibec vytvaret analyzu
k podpore rozhodovani, kdyzZ uzZ je zvolena varianta jasna.

- Hodnovérné mohu analyzovat pouze svou vlastni situaci. Otazka tedy mtze znit ,,Co
bude pro VM znamenat odtrzeni Policné?“, nikoliv co bude odtrzeni znamenat pro
obcany Policné. Kromé znalosti situace je tfeba brat v dvahu také subjektivni
hodnoceni jednotlivych kategorii.

2. Vstupni data a struktura SWOT analyzy

Nejprve se uréi jednotlivé silné stranky (S), slabé stranky (W), pfilezitosti (O) a hrozby (T).
K jejich urceni je mozné napf. pouzit brainstorming s managementem spolecnosti rovnéz je
mozné vyuZit specialisty na posuzovanou oblast. Poté se provede tfidéni dle relevantnosti
k zaméru pouziti SWOT a kvantifikované hodnoceni jednotlivych polozek vSemi
zUcCastnénymi. Vystupem jsou sefazené jednotlivé S, W, O, T dle duleZitosti. Sefazeni se
obvykle provadi ve formé maticové struktury (2):
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V zavéru by meélo byt formulovano jasné stanovisko managementu, jak bude s vysledky
naloZeno, pripadné jakd bude zvolena strategie pro dosazeni cile (viz. 1.1).

Nedostatky ve vzathu k bodu 2:
- Neni dodrzena obecné platna struktura analyzy. Kategorie jsou promichany, zcela
chybi rozdéleni vnéjsich a vnitfnich vlivli. Analyza se tak stava nepiehlednou.

3. Vystup SWOT - stanoveni strategie

Jak jiz bylo popsano v bodu 1, SWOT analyza slouzi predevsim ke zhodnoceni vlastni situace.
Vystupem by méla byt identifikace svych vlastnich stranek volba vhodné strategie na zakladé
jejich znalosti (1).

Nedostatky ve vztahu k bodu 3:
- Vystup analyzy (zavér) by mél slouzit predevsim k tvlrci analyzy, tj. méstu. Budu-li
napf. tvorit SWOT analyzu pozice firmy na trhu, také budu asi tézko davat




doporuceni vlastni konkurenci! Stejné tak je iluzorni predstava o objektivnim
hodnoceni ciziho subjektu, kdyz nelze urcit, jak vnima vahu jednotlivych kategorii.

- Vzhledem k chybnému zadani a chybéjicimu cili analyzy logicky neni mozné urcit
strategii (viz. 1.1). Neni uvedeno, jak dosahnout doporuceni uvedeného v zavéru.

4. Zavér a navrh reSeni

Hodnoceny dokument Ize jen stézi povazovat za seridzni SWOT analyzu. Jestli se jednd jen o
nepochopeni metodiky provadéni SWOT analyzy nebo o zdmérnou snahu s cilem ovlivnit
verejné minéni neni predmétem mého rozboru.

Jestlize vypracovani této analyzy bylo hrazeno z prostfedk(l mésta, pak je na misté vainé
zamysleni nad zplisobem utrdceni vefejnych penéz.

Jako priklad dale uvadim moznost, jak by mohlo seriozné pojaté zadani SWOT analyzy
vypadat:

vvvvv

Zadani: SWOT analyza odtrzeni Poli¢né

Cil: Co bude odtrzeni Policné znamenat pro VM? Jak minimalizovat dopady pro VM?
Zpracovatelsky tym: ¢lenové vedeni mésta, expertni skupina ve sloZzeni apod.

Kvantifikované stanoveni S, W, O, T, rozliSeni vnéjsich a vnitfnich vliva.

Zavér: Odtrzeni Policné bude/nebude znamenat pro VM zdasadni/nepatrny problém.
Odhadovany zisk/ztrata dana odtrZzenim bude cinit X K¢. Vedeni mésta doporucuje realizovat
tyto kroky/nasledujici strategii pro zabranéni/urychleni odtrzeni a minimalizaci souvisejicich
dopadd.

Zpracoval:
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